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Wird ChatGPT mein
neuer Controller?

... und was mache ich dann noch? e Y ———=

Gash Flow Finanzierung

Bernhard Frihlinger, Grinder & CEO, meetadam.io



Finance in 2025 | Ein kritisches Jahr

Adam

2025 wird finanziell herausfordernd fliir Unternehmen!

Die Konjunkturflaute driickt die Stimmung bei Dienstleistern nach unten

x Reduzierte Investitionsbereitschaft im B2B, geringerer Konsum im B2C

x Kosten bleiben hoch, Renditen werden kleiner

x Spirale: Umsétze | Kosten { Gewinn | Liquiditat |

Umsatzentwicklung im Dienstleistungssektor
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https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-KfW-Mittelstandspanel/KfW-Mittelstandspanel-2024.pdf
https://www.creditreform.de/aktuelles-wissen/pressemeldungen-fachbeitraege/news-details/show/insolvenzen-in-deutschland-1-halbjahr-2024
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/12/PD24_458_474.html

Finance in 2025 | Ein kritisches Jahr /\dam

Kein Controlling ist in 2025 keine Option mehr!

Death by No-Controlling is on the rise

¥ Du hast keine Transparenz Gber die wirklich wichtigen KPls
¥ Du hast keinen Blick auf die zuktinftige Entwicklung

* Du weildt nicht, ob du kreditwurdig bist und wieviel dein Unternehmen wert ist.

Absatzschwiche

19%
unbeherrschbare
Umsténde

11,1%
Personliches

13,0%
Sonstige

Insolvenzursac hen 2023

Quelle: KSV



Finance in 2025 | Was hilft nicht?

Was wird die Schmerzen nicht lindern?

Adam
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Steuerberatung Management by S?hatten- Alles Outsourcen
Kontostand Finanzen
Massengeschaft: Falscher Fokus: Zeitfresser: Kontrollverlust:
Im besten Fall Wenn du jeden Maximaler Externe
bekommst du Tag dein Aufwand fur die Unterstitzung ist
Steuerberatung, Bankkonto Datenpflege und gut, aber du bist

aber keine Hilfe
zur Optimierung.

checkst, wird
nichts besser.

maximale
Fehleranfalligkeit

Owner deiner
Finanzprozesse




Finance in 2025 | Nicht ohne Controlling /\dam

Wer glaubt er, dass er ist?

Controlling wird mich mein gesamtes (Berufs)leben begleitet haben ...

> 12 Jahre im Controlling Business [[F7 HORVATH

= Konzeption & Implementierung von
Controlling Systemen bei den GroRRen

= von Fulda bis Riyadh

Forschung und Lehre fir Controlling
= Ausbildung von zukinfigen TUlEE
Controller:innen

= Wissensarbeit fir noch REthinking:
besseres Controlling Finance




Finance in 2025 | Nicht ohne Controlling

Heute: meetadam.io

Adam

Gegrindet 2018

Kombination aus Software & Sparring
mit Controlling Experten

100% Fokus auf Unternehmen mit
nachhaltigen Wachstumsambitionen

2 Standorte (Wien, Darmstadt)

N NN

mehr als 750 Finance Champions als Kunden

taO kf$ @) see SEVM 1000tings
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Kl im Controlling

Also, wird nun ChatGPT i —
nun mein neuer Controller?

Welche K| baut in Zukunft meine Reports?

Verbncerung liuide Mitte!



Finance in 2025 | Die Top 5 Finance Trends /\dam

Die Finance Trends optimieren den gesamten Prozess

Buchhaltung Controlling Optimierung

Ertrige
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Der Fokus verschiebt sich immer mehr zu echtem Controlling

Von lame Finance zu smart Finance

Planung, Analyse,
Optimierung

1 Planung & Optimierung:
wird zum Fokus der Finance Arbeit fiir die Geschaftsfiihrung
Auswertungen,
Berichte
Planung, Analyse,
Optimierung 2 Automatisierte Berichte
wird vom Controlling Tool erledigt
Datenerfassung, ; Datenerfassung, Verbuchung
Verbuchung etc. 3 erfolgt intern mithilfe von Buchhaltungstools und
Auswertungen, Schnittstellen (z.B.: Bank)
Berichte
Datenerfassung,

Verbuchung etc.

Klassische Finance Smart Finance



Finance in 2025

Ein Controlling System besteht aus 4 Kernbausteinen

Reporting Analytics &

Benchmarking
| |
Kennzahlen Wissen, wo du
auf Knopfdruck handeln musst
i i
»~2 Ertrage 2% Ergebnis +0% zu Jan, - Juli 22
€ 109.045 € 72.261
@ Budget: € 87.198 v -17%
.Ist Budget.
| Umsaf tabiliti @
""""""" 16%
gggggggggggggg

- 2%
r
Eigenkapitalrentabilitat @
66%
A
@ Budget: 63% - 3%

Operativer Cash Flow
€ B4T.L64L

® Budget: € 422,875

- po%

Planung

Planen, wie es
weitergeht

uuuuuuuuu

»A Ertrage

€ 109.045 PP

© Budget: € 105.766

Optimierung

Zielgerichtetes
Controlling-Sparring

Operativer Cash Flow

€ BUT.464

© Budget: € A22878

Adam
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Kl im Controlling

Reporting &
Benchmarking

Welche Kl baut in Zukunft meine Reports? e =

Gash Flow Finanzierung




Finance in 2025 | KI fiir Reporting & Benchmarking /\dam

Die Welt der 1.001 Excels geht zu Ende

Standard Report Individual Auswertung
Buchhaltung CRM
~2 Ertrage + 1% zu Jan. - Okt. 25 : .
€ 3.112.430 o
© Bucget: © 3.157.266 s Kunde Gesicherter Vertrag- Status
Umsatz sende

[ JES Budget

. Kunde1 180.000 EUR 16.05. Forsetzung
Kunde2 500.000 EUR 30.06. Kindigung
I Kunde 3 150.000 EUR 15.07. Kindigung

Die zunehmende Integration ermoglicht eine Source of Financial Data:
v Controlling Tools verzahnen sich zunehmend in vorgelagerte Tools (z.B.: CRM)
v" Komplexe Individual Reports sind zunehmend auch ohne Programmierkenntnisse moglich




Finance in 2025 | KI fiir Reporting & Benchmarking

Die heiResten (KIl) Tools fiir Reporting & Becnhmarking

Adam

;| zebra ai @

Human Controller zebra-ai.com chatgpt.com

Alles, was die Grafisches Reporting & Kennzahlen-
Fokus .
Chefs wollen Kommentierung Berechnung

Verfiig-
[ barkeit ] [ 30-40h pro Woche ] [ 24/7 ] [ 24/7

[ Kosten ] [ @ 5.200 EUR pro Monat ] [ 30 -90 EUR pro Monat ] [ 25 EUR pro Monat ]




/Adam

Kl im Controlling

Planung &
Forecasting

Wer sagt mir, wie sich mein Business entwickelt? e =

Gash Flow Finanzierung

Verindarung liquids Mitesl



Finance in 2025 | KI fiir Planung & Forecasting /\dam

Szenarien werden mit Planspielen geplant

Integrierte Planung Szenarien

Basisplanung Controlling Tool bewertet die Risiken in unterschiedlichen Szenarien

Gewinn- und Verlustrechnung .. ) )
Wahrscheinlicher Eintritt von

———> Umsatz
—> Herstellkosten . .
Risiko A & B ChanceA&C Risiko C& D
—> Personalkosten
—> Sonstige Kosten Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3
—> Abschreibungen
Gewinn- und Verlustrechnung Gewinn- und Verlustrechnung Gewinn- und Verlustrechnung
—> G er nn — Umsatz —> Umsatz —> Umsatz
> Herstellkosten > Herstellkosten = Herstellkosten
—> Personalkosten > Personalkosten > Personalkosten
Bi Ia nz & cashfl ow — Sonstige Kosten — Sonstige Kosten — Sonstige Kosten
— Abschreibungen —> Abschreibungen — Abschreibungen
—n Gewinn N Gewinn E Gewinn
l—> Investitionen Bilanz & Cashflow Bilanz & Cashflow Bilanz & Cashflow
|:: Investitionen \:: Investitionen ':: Investitionen
—> F|na nzieru ngsbeda rf Finanzierungsbedarf Finanzierungsbedarf Finanzierungsbedarf

Eine smarte Szenarioplanung ermaoglicht eine :
v Du beschreibst die Geschiftsrisiken und Chance in deinen Worten
v' Die Controlling Software bewertet die Effekte auf Gewinn und Liquiditat fur deine Analyse




Finance in 2025 | KI fiir Planung & Forecasting /\dam

Die heiResten (KIl) Tools fiir Planung & Forecast

Ql Pecan @

Human Controller Pecan.ai chatgpt.com
Fokus GuV, Bilanz, Cashflow Pred.|<?t|ve Modell fur Erstellt Budgets fir
spezifische Use Cases Anwendungsfall
. Erfahrung, Historie Prompts, Prompts,
Wissen . :
Austausch mit Teams Massendatenanalyse Bereitgestellte Daten

Planungs- 1x pro Jahr Budget, 3-4x Tieliche Undates Je nach
zyklen Forecast, Weekly Cash 5 P Datenbereitstellung
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Kl im Controlling

Insights &
Optimierung

Wer sagt mir, wie ich mein Business optimiere? A ——

Gash Flow Finanzierung

Verindarung liquids Mitesl
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Controlling sorgt dafiir, dass Optimierungen in den einzelnen
Teams umgesetzt werden

@ 30min

Monatliches Kostenaudit

Kostentransparenz

@ 30min

Wochentliches Tracking

@ 15min

Monatliches Review



Finance in 2025 | KI fiir Insights & Optimierung /\dam

Die heiflesten (KI) Tools fiir Insights & Optimierung

oo{ n8n @

Human Controller n8n.io chatgpt.com
Fokus Interpretation & Dein eigener Al Finance Interpretation & Tipps
Umsetzung Mallnahmen Agent zur Optimierung
- Versteht Emotionen, . . Lernfahig, keine
[ ORI ] [ Ziele und Flexibilitat ] [ 50 gut wie du ihn baust ] [ Emotionen, halluziniert ]

[Vorgehen] [kontlnwerllcherProzess] [ 1:1 Kommunikation ] [ 1:1 Kommunikation ]

mit den Teams




Adam

Das Adam Controlling System

Jetzt weilRt du, ob ChatGPT dein neuer Controller wird

Adam |

Das Adam
Controlling System

Der Schliissel zum sicheren Wachstum
in unsicheren Zeiten!

Analytics &

Reporting Benchmarking Planung Optimierung

| | i
Kennzahlen Wissen, wo du Planen, wie es Zielgerichtetes ] Panung Optimirng
auf Knopfdruck handeln musst weitergeht Controlling-Sparring e B
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~2 Ertrage # Ergebnis 0% 2udan. - ul22 S | o e © '\ =t N
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€ 109.045 € 72.261 0 b <22 - = . < /
© Budget: € 87.198 - -1T% schaft. Demit
Alles,
' & Kornbausteine fir e Controlling. Das
@ st @ Budget ‘rnmm
2 Ertrage - B8% zuMarz 23
P—— Operativer Cash Flaw = o0 e apiol
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Umsatzrentabilitat @ @ Budget: € 105.766 3% ash Flow e dam Erge o
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— e P
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Eigenkapitalrentabilitat @
66%
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© Budget: & 422,675



Wird ChatGPT mein neuer Controller | Conclusio /\dam

Kl ist ein Gamechanger, aber kein Ersatz fiir Controller

S0
%F% Optimierung

Personlicher Sparringspartner

Planung

Integrierte Planung der
Profitabilitat & Liquiditat

SR Analyse Reporting () m—
Dashboards und Detailberichte Automatisiertes Reporting der I e
fiir die Analyse Finanzzahlen —

Fractional Finance Services etablieren sich in mittelgroBen Unternehmen:
v' Gunstiger als Vollzeitstellen und volles Outsourcing: Kosten zwischen 500 EUR — 3.000 EUR pro Monat
v" Hohe Expertise, Fokus auf Optimierung der Zahlen und der Finance Prozesse




Finance in 2025 | Das Controlling Perpetum Mobile /\dam
Mit Kl wird dein Finance Prozess zum Perpetum Mobile
Finance Flow in 2025

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Controlling-
Sparring 14 14 14 14
Budgetierung
Reporting ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢




Vielen Dank

Dein Wachstum

Umsatz Ergebnis

Umsatzrentabilitat
16%
N

©® Budget: 4%

Cashflow

+15%

A2

/Adam

121%
2 Cash Flow '
zu Jan. - Nov. 23

€ 630.760 o

(Dez.23)
© Budget: € 126.537 +388%
@t Budget
T T T
T 3 o4 8 8 1 n 2

+16%
zu Jan, - Nov, 23

6 379.404 £ 53294

(Dez. 23)

2% Ergebnis

® Budget: € 126.537 +200%

@ Buciget

T T T T T
2% 1 2 3 4 5 ] 7 8 a 0 " 12
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