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Dienstleister in 2025 | Ein hartes Jahr /\dam
2025 ist brutal: Die No-Controlling Falle
Death by No-Controlling is on the rise
% Du hast keine Transparenz Uber deine ,,echte Liquiditat”
x Du hast keinen Blick in die Zukunft ,
9,7
H H H -0 2 H 37,1% ostenstruktur satzschwiche
% Du weilt nicht, ob du kreditwurdig bist _ i Absatzschwach
Operative Fehler .
Insolvenzen in den Hauptwirtschaftsbereichen 5
s, 20,5% Finanzierung Schlechte
Verarb. Gewerbe {JI =1I::;m{*219} =§g§i.r Grundungsfehler Liquiditat .'Plamung
Baugewerbe / T;h: ‘-I B : 500 19%
\ ::' o/ B : o021 uanrr:eSrtr;rc]:L\:are
Handel ,r"'_H‘*-.I B ;a0 1o
ka’__.-f’ I «.c20 (+12.6) Persﬁ,nlic(;\es
Dienstleistungen :-'K R TTTITER 13,0%
T Sonstige

IM/2024,03 () = Veranderung in Prozent ") van Creditreform geschitzt Creditreform ©

Insolvenzursachen 2023

Quelle: KSV



Dienstleister in 2025 | Was hilft nicht?

Was wird dich nicht zum Erfolg bringen?

Adam

kA

Management by
Kontostand

N
A

5

Management by

Falscher Fokus:

Wenn du jeden Tag
dein Bankkonto
checken musst, hast
du ein anderes
Problem.

Excel

N
N
N

Schattenfinanzen:

Maximaler Aufwand
fur die Datenpflege
und maximale
Fehleranfalligkeit

Management by
Outsourcing

Zu teuer:

Externe
Unterstutzung ist gut,
aber du bist Owner
deiner
Finanzprozesse




Adam: Der Co Pilot fiir deinen finanziellen Erfolg!

Adam

Wer glaubt er, dass er ist?

Controlling wird mich mein gesamtes (Berufs)leben begleitet haben ...

> 12 Jahre im Controlling Business

= Konzeption & Implementierung von
Finance Systemen bei den Grol3en

= von Fulda bis Riyadh

[77 HORVATH

Forschung und Lehre fir Controlling
= Ausbildung von zukiinfigen TV
Controller:innen

= Wissensarbeit flir noch REthinking:
besseres Controlling Finance




Adam: Der Co Pilot fiir deinen finanziellen Erfolg!

Heute: Adam

Adam

Unsere Vision: Kein gutes Unternehmen scheitert mehr an seinen Finanzen!

Adam = Digitaler Finance Co Pilot fir mehr als 800 Finance Champions!

Beratungen

NC
00
Cortina Consult

+25%

Gewinn

~Adam liefert mir
den entscheidenden
Mehrwert.”

@) see

Agenturen

1000tings

-20 Tage
schnellere
Zahlen

,Mit Adam kénnen wir ¥

unsere Zahlen in 4 1 \ W
Echtzeit steuern.” % ] \ \v T‘i

< take
STAGG & FRIENDS 0 f'F

IT-Dienstleister

100%

Wachstum luber
Cashflow

,Mit Adam entscheiden
wir datengetrieben
und rationaler”

BRAMPENSAU®

Dienstleister

s’

™

7
()

—

x2

Kreditlinie

.Dank Adam
kann ich mein
Wachstum
finanzieren.”

ITTM  Bendesk

Information Technology
for Translational Medicine



/Adam

Das heutige Ziel Adam

Das Adam
Controlling System

Wir machen dich =iz

Und helfen dir ein optimales Steuerungssystem zu entwickeln



Dienstleister in 2025 | Die Erfolgsformel /\dam

Die Erfolgsformel = Profitabel wachsen + Liquiditat aufbauen

Profitabel wachsen Liquiditat aufbauen

j RULE OF 4o:k ;q RULE ore}

Umsatzwachstum + Dein Bankkonto deckt
Gewinn-Marge = deine Fixkosten fur

> 40% > 6 Monate



Dienstleister in 2025 | Die Erfolgsformel /\dam

Umsatz ist der Berg, Cash ist der See...

__________________

5-15%

vom
Umsatz

Kosten

Steuern !
Investitionen + -
Finanzierung

Umsatz Gewinn Cash



Das Adam Finance System | Profitabel wachsen /\dam

Go chasing waterfalls!

Operative
Kosten
Admin
Personal
Sonstige
Fixkosten
Umsatz Delivery Overhead EBIT

Marge Marge Marge



Das Adam Finance System | Profitabel wachsen

Gewinn eats Umsatz for breakfast!

Adam

GuV

Umsatzerlose

Direkte Kosten (Freelancer, Personal)

Delivery Marge

Admin Personal inkl. Geschaftsfuhrung

Overhead Marge

Sonstige betriebliche Aufwendungen

EBIT-Marge

Finance
Champion

100%

<40%

> 60%

<20%

> 40%

< 15%

>25%

Da wollen wir hin!

Standard
Dienstleister

Low
Performer

100%

50%

50%

22%

28%

18%

10%

100%

55%

25%

18%



Das Adam Finance System /\dam

Mach den Rule of 40 Test!

3 YouTube

WACHSTUNV

BESTEHST DU 3
DEN TEST?

So knackst du die Rule of 40! (Test
fur B2B Dienstleister)

¢ Hier geht‘s zum Video (Link)



https://meetadam.io/kennzahlen/
https://youtu.be/lwlCCyQequY?si=v35ZvZSJIU8QCGR5

Das Adam Finance System | Profitabel wachsen /\dam

Brandaktuelle Benchmarks je Branche | Software as a Service

ARR KPI Good Great
<€ 1 Mio Year-on-Year ARR Growth 100% 250%
Net Revenue Retention 100% 110%
Software Gross Margin 80% 90%
ARR pro Mitarbeiter 71 TEUR 100 TEUR
CAC Payback 5 Monate 2 Monate
CAC NRR
€ 1-5 Mio Year-on-Year ARR Growth 50% 115%
- A Net Revenue Retention 100% 110%
Kopf Margin Software Gross Margin 80% 85%
ARR pro Mitarbeiter 120 TEUR 188 TEUR
CAC Payback 8 Monate 5 Monate

Hier geht’s zur vollstandigen Analyse (LINK)



https://meetadam.io/kennzahlen/
https://meetadam.io/benchmarks/saas-benchmarks-2025/

Das Adam Finance System | Profitabel wachsen /\dam

Brandaktuelle Benchmarks je Branche | Agenturen

Umsatz KPI Good Great
<€1 Mio Year-on-Year + Umsatz 15% 35%
| Umsatz / Kopf 86 TEUR 100 TEUR
Ip@ernetagen_tur—Ranking 2025
s T EBIT-Marge 15% 25%
py— € 1-5 Mio Year-on-Year + Umsatz 10% 25%
Umsatz / Kopf 95 TEUR 110 TEUR
GWA
Frahjahrs- EBIT-Marge 10% 20%
nmonitor
2025

25. Méarz 2025

Hier geht’s zur vollstandigen Analyse (LINK)



https://meetadam.io/kennzahlen/
https://meetadam.io/benchmarks/umsatz-pro-mitarbeiter/

Das Adam Finance System

Stay on top of your Benchmarks

Adam

/Adam Wissens-Hub

ALLE

PLANUNG
VERBESSERN

UMSATZ STEIGERN

GEWINN STEIGERN

LIQUIDITAT SICHERN

BENCHMARKS

KOSTEN SENKEN

FINANCE TOOLS &
PROZESSE

2025 SAAS ‘ o
BENCHMARKS

BB B Frivings:

SaaS Benchmarks 2025:
Die 5 KPls, die dein
Wachstum treiben.

Hier findest du die aktuellen
2025 Saa$S Benchmarks fur
die Top © Kennzahlen, die
jedes wachsende Software
Unternehmen verfolgen
muss.

FINANCE PERFORMANCE ASSESSMENT
DIE 2 WICHTIGSTEN REGELN

miﬁm@i

https://meetadam.io/wissens-hub/

UMSATZ PRO I
MITARBEITER

NARKS
(R B2 LEISTER
B i g

So hoch muss dein Umsatz
pro Mitarbeiter in 2025
sein

Der Umsatz pro Mitarbeiter
ist eine der wichtigsten

Kennzahlen fur Dienstleister.

Hier findest du die aktuellen
Benchmarks dazu.

BLOGS VIDEOS DOWNLOADS WEBINARE m

JKPISIN 3 MINUTEN
DER SCHUELLSTE BEMCHHARK TEST DER WELT

3 KPlIs in 3 Minuten: Der
schnellste Benchmark Test
der Welt!

Du willst einen Benchmark
Test deiner Zahlen in unter 5
Minuten machen. Ich zeige
ich dir, wie deine wichtigsten
Zahlen am Bierdeckel
vergleichst.

FINANCE HEALTH CHECK
B T

o

CEQ GEHALT

E‘l’\,ﬁ,



https://meetadam.io/wissens-hub/

Dienstleister in 2025 | Die Erfolgsformel /\dam

Die Erfolgsformel = Profitabel wachsen + Liquiditat aufbauen

" Profitabel wachsen Liquiditat aufbauen

Umsatzwachstum + Dein Bankkonto deckt
Gewinn-Marge = deine Fixkosten fur

> 40% > 6 Monate



Das Adam Finance System | Liquiditdt aufbauen /\dam

Sei Midas: Mach zu Geld, was du zu Geld machen kannst!

Cash Flow Conversion Wie hoch soll die Cash Conversion sein?

Wieviel Umsatz bleibt als Cash tbrig?

15% Cash Flow
Cash Flow

Umsatz

Beispiel:
Elit- 3 U TG Operative Erlose v Monatlicher Umsatz: 200.000 EUR
Keine sonstigen 4 Ziel Cash Flow: +30.000 EUR

Investitionen . .
Ertrage (Forderungen)

Wie kann ich die Cash Reserve optimieren?

3
2
L
i =
7
©
o

Kredite

v Zahlungseingiange beschleunigen + Anzahlungen
v Auszahlungen zeitlich optimieren

v Fixkosten optimieren



Das Adam Finance System | Liquiditdt aufbauen /\dam

Brich die Welle deines Cashflows

Cash Reserve Wie hoch soll die Cash Reserve sein?

Wie lange kann ich meine Fixkosten decken

Liquide Mittel

deiner Fixkosten

Monatliche Fixkosten

Beispiel:
Cash am Konto Personal v" Monatliche Fixkosten: 100.000 EUR
o v Ziel Cash Reserve: 600.000 EUR
-‘§= Liquiditatskonto Blro, Mobilitat, IT
(V]
=¥ Geldtransit Beratung, Marketing Wie kann ich die Cash Reserve optimieren?
i1 (Kreditkarte etc.) etc.

v Eigenes Cash Reserve Konto
Zinsen, Steuern v" 30 zu 70 bei Gewinnausschittungen

v Fixkosten optimieren




Das Adam Finance System | Liquiditdt aufbauen

Das beste Bankkonten-System fiir mehr Liquiditat!

Adam

Cashflow
Konto

Laufendes Konto fur
alle Einnahmen und
Ausgaben

Cash Reserve

Rlcklagen fur Cash
Aufbau ersetzen das
Gewinn Konto

(15% vom Umsatz)

Steuer Konto

Rucklage fur
Steuerzahlungen

350% vom
monatlichen
Gewinn




Das Adam Finance System /\dam

Deine Anleitung fiir das optimale Bankkontensystem!

3 YouTube

] [ e B o2
2 PRORIT
NFIRST.o 5

JEECITITIETRTE
HALOWICE
, MIKE MIC

Profit First 2.0: Meistere dein
Business mit nur 3 Bankkonten!

¢ Hier geht’s zum Video (Link)



https://meetadam.io/kennzahlen/
https://www.youtube.com/watch?v=QI1Bidv-BhA&t=40s

/Adam

Get it done

So machst du Finance
Optimierung zur Routine

Der 30 Minuten pro Woche Geheimtrick!



Das Adam Finance System

/Adam
Ein sauberes Finance System hat 4 Kernbausteine

Finance
Cockpit

. Szenarien
Benchmarking ---- ST

Optimierung

I I
| I I
Kennzahlen Wissen, wo du Planen, wie es Zielgerichtetes
auf Knopfdruck handeln musst weitergeht
: 1
»2 Ertrage

Controlling-Sparring
»* Ergebnis
€ 109.045

+0% zuJan. = Juli 22

€ 72.261 ==

Operativer Cash Flow

@
€ BUT.464
042000 520,000 Fr—
s . B Busges: € 422 a9m
ostandsverdndorungen
@ Budget: € 87,198 - - 1% e
.Ist Budget.
»2 Ertrage ~ +68% zuMBrz 23
Cash F us dem Ergebnis
€ 109 045 € 331584 o CaehiF & Veranderung Working Capital
" ) Kenneab
Umsatzrentabilitat @ © Budget: € 105.766 +3%
T R e e N S e e e 16%
2 3 4 5 6 1 8 8 W W @
s - ¢ @t @ Budger
@ Budget: 14% - o%
-
Eigenkapitalrentabilitat @
66%
— '] T
@ Budget: 63% - 3% -
Operativer Cash Flow @
€ B4T.464

® Budget: € 422,875

 po%



Das Adam Finance System

Ein sauberes Finance System hat 4 Kernbausteine

Finance
Cockpit

Kennzahlen
auf Knopfdruck

Benchmarking

Wissen, wo du
handeln musst

Szenarien
Planung

Planen, wie es
weitergeht

Optimierung

Zielgerichtetes

Adam

Controlling-Sparring

1 1
I |
»2 Ertrage

»* Ergebnis
€ 109.045

+0% zuJan. = Juli 22

nnnnnnnnnnnnnnnn

:!:;x 6042000 20,000 € BUT.464 =
€ 72.261 o -

X 160C - %
Bestandsuerandorungen 800w 5000 S e
© Budget: © 87.198 v 1% T P =
et chmrm b frnnerupes et gest bk
hact ks Pulfa i (et un rungan.
@ st ) Budget P T een—
»A Ertrage ~ +68% zuMearz 23
_  Cash Flow aus dem Ergebnis
€ 109.045 € 331884 Operativer CoshFlow = , . sndarung Working Capital
- (Jan. - Apr. 23) [r— nEUR
Umsatzrentabilitit ® © Buiger-C xBTS e (o Fow s tam Ergateis
R e 16% TRT———
2 3 4 5 B T 8 83 MW 2
—— [ I
@ st @ Budget
@ Budget: #4% - %
V4
Eigenkspitalrentabilitat @
66%
— T T
@ Budget: 63% - 3% o o
Operativer Cash Flow @
€ B4T.464
s —
© Budget: € 422,875 - oo%

Automatisiert liber Finance Software “



Das Adam Finance System

Adam
Wie kann dir Adam dabei helfen?
Adam macht deine Finance ..und bringt dich zum
Daten zu Insights... finanziellen Erfolg

Interne Buchhaltung Volle Transparenz (iber

die wichtigsten Kennzahlen

Lexware @D sevdesk  suchhatunganic .E -h; B / .
\dam
= Prazise Planung der
1797000 —— nachsten 12 Monate
Externe Buchhaltung
Gewi
....... I I Konkreter Action
B: Agenda: (RZL U gl s (BT o6y s | Plan zur Optimierung
DATEV Software i
—
Mehr Gewinn
iquidita
Spreadsheets & API e, e > und Liquiditat
""""" Sparring mit
echten Finanzexperten!

u E ............ @ Ruhiger Schlaf &

Spafd am Business



Das Adam Finance System /\dam

Der 30 Minuten Controlling Prozess flir optimale Ergebnisse

@ 30min

Ableitung MaRnahmen
j 30min
@ 30min

Monatlicher Zahlen-Check

MaRnahmen-Tracking
@ 15min /

Update Finance Dashboard



/Adam

Dein erster Schritt zum profitablen Wachstum!

Nun hast du 2 Moglichkeiten

1. Du setzt alles auf eigene Faust um

... kostet in der Regel viel Zeit, Nerven und wird dann wieder liegen gelassen.

ﬁ

ODER —

Va Wir gehen den Weg gemeinsam und basteln dein
optimales Finance Setup



/Adam

Lass uns sprechen

Ich lade dich zu einer 60 Minuten Benchmarking Session ein

" Wir benchmarken deine Finanzzahlen gegen deine Branche
" Dubekommst eine fundierte Einschatzung, wo du gerade stehst

«  Wir erarbeiten MaBnahmen, die du gleich umsetzen kannst

Gehe dazu auf: https://meetadam.io/navigationsgespraech/



https://meetadam.io/navigationsgespraech/

Das Adam Finance System

Adam

Geballtes Finance Wissen! Jede Woche 2 Videos + 3 Artikel

3 YouTube

= BUDGETPLANUNG
7\ B ; T e

| "I.‘ PLEITE

KTM Bilanzanalyse ... und was du :  Buchhaltungssoftware Vergleich: 5
daraus lernen kannst! Empfehlungen fiir KMU & Startups (]

24 4 months ago 816 views * 2 months ago

So viel darfst du dir als GF zahlen!? :  Die 3 wichtigsten Leitplanken fir :
dein Budget 2025!

347 views + 5 mont

384 views * 5 months ago

EEEE T
SAIGEY [DIE PERFEKTE GUV/
EAGICAR/> Ry

e'.ch o

Sieht so die Steuerberatung der
Zukunft aus?! Empfehlungen fiir KMU & Startups Gt P g | Matthi

Liquiditatsplanung Tool Vergleich: 5 @  Die perfekte GuV Struktur furdeine  :  Liquiditétsprobleme? Mit diesen 10 3
i imil Tricks I6st du sie sofort!

228 views - 8 months ago 178 viewss + 6 months ago

238 views + 6 months ago 230 views » 1 month ago

¢ https://www.youtube.com/@bernhard-fruehlinger

Q. Durchsuche unser Wissen

/. Blogs
wEREnaai  Die A-Team Methode
.Y — Tell 2: So etabllerst
und erreichst du
Teamziele

;a'l‘fa'.iu Halten oder zahlen?
L G Die eptimale
Strategie zur

Gewlnnverwendung

SmEEE | Maserati vs. Micro
@t Mouse: Was darf mein
Firmenwagen kosten?

3

/Adam Wissens-Hub

#, Videos

Von 15 auf 100
Mitarbelter - So
managed ThePioneer
seln Wachatum!

Agenturen in der
Rendite Krize: GWWA
Monitor & Action
Plan!

Abspislen

Analysiere diese 5
KPls deiner Bilanz
JEDEN MONAT

% Der Geldspeicher Trick
Donnerstag, 16 Mai 2085 —12:00 Uhre

Jetzt kostenlos anmealden

& Downloads
=—1 Fixkozsten Kalender

Balanced Scorecard

Finanzplanung

Jj_ Saftware
ey

Liquidititsplanung
l Software Checkliste

¢ https://meetadam.io/wissens-hub/



https://www.youtube.com/@bernhard-fruehlinger
https://meetadam.io/wissens-hub/
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